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Norme metodologice
cu privire la formarea devizului de venituri si cheltuieli (business-plan)
si gestionarea surselor financiare de catre institutiile medico-sanitare publice
incadrate in sistemul asigurarii obligatorii de asistentd medicala

I. Dispozitii generale

1. In conformitate cu Legea ocrotirii sanatatii nr.411-XIII din 28 martie 1995,
Legea cu privire la asigurarea obligatorie de asistentd medicald nr.1585-XIII din 27
februarie 1998, Statutul si Regulamentul institutiilor medico-sanitare publice incadrate
in sistemul asigurarilor obligatorii de asistentd medicald, Institutia medico-sanitara
publicd 1si planifica individual activitatea sa economico-financiara si coordoneaza cu
Fondatorul, Compania Nationald de Asigurari In Medicind devizul de venituri i
cheltuieli (business-planul), in continuare deviz.

2. Prezenta Norma metodologicd contine cerintele, particularitatile de intocmire
si prezentare a devizului de venituri si cheltuieli din mijloacele fondurilor asigurarii
obligatorii de asistentda medicald pentru acordarea serviciilor medicale conform
contractului incheiat cu Compania Nationald de Asigurari in Medicina.

3. Normele metodologice sint elaborate in scopul: reglementarii activitatii
financiare a institutiilor medico-sanitare publice incadrate in sistemul asigurarii
obligatorii de asistentd medicald; stabilirii unor principii generale unice de gestionare a
resurselor financiare; sporirii nivelului de transparenta si corectitudine ce tin de
utilizarea  surselor financiare; eficientizarea controlului utilizarii acestora.

4. In sensul prezentelor Norme Metodologice este utilizati urmatoarea notiune:

e Deviz — documentul institutiei medico-sanitare prin care se estimeaza volumul
veniturilor din mijloacele financiare provenite din fondurile asigurarii obligatorii de
asistentd medicala pentru acordarea serviciilor medicale conform contractului
incheiat cu Compania Nationala de Asigurdri in Medicina si destinatia de utilizare a
acestora pentru anul respectiv.

II. Modul de elaborare a devizului de venituri si cheltuieli (business-plan) si
particularitatile de gestionare a surselor financiare

5. Devizul se intocmeste de fiecare institutie medico-sanitarad in corespundere cu
volumul de mijloace financiare repartizate pentru anul respectiv si destinatia de
utilizare a acestora, conform formularului din anexa nr. 1 la prezentele Norme
metodologice.



6. Devizul include indicatorii respectivi pe fiecare tip de asistentd medicald si
consolidate in total.

7. Devizul se intocmeste in lei cu indicarea intocmai a sumelor stipulate in
contractul de acordare a asistentei medicale incheiat cu CNAM.

8. Partea de Venituri a devizului include ,,Suma contractuald”, completata
conform contractului de acordare a asistentei medicale (de prestare a serviciilor
medicale) in cadrul asigurarii obligatorii de asistenta medicald, ,,Dobinda sporitd la
soldurile banesti", completatd conform contractului pentru deservirea contului bancar
respectiv, incheiat cu institutia bancard si dinamica incasdrii, si ,,Alte venituri”, in care
se reflectd veniturile, care nu sunt prevazute prin contractul pentru acordarea
serviciilor medicale pentru anul respectiv.

9. in partea de Cheltuieli se includ cheltuielile aferente activitdtii statutare a
institutiei medico-sanitare publice legate de prestarea serviciilor intru executarea
contractului de acordare a asistentei medicale in cadrul asigurdrii obligatorii de
asistentd medicald. Partea de cheltuieli este constituitd din patru articole:
»,Remunerarea muncii”, ,,Alimentarea pacientilor”, ,,Medicamente" si ,,Alte cheltuieli".

10. Soldurile bédnesti formate la conturile bancare ale institutiilor medico-
sanitare din mijloacele fondurilor asigurdrii obligatorii de asistentd medicald si
neutilizate pind la finele anului (31 decembrie), se indica in devizul de venituri si
cheltuieli al anului urmator in rubrica ,,Soldul la inceputul anului”. Mijloacele date pot
fi incluse in partea de cheltuieli in anul gestionar.

11. La deviz se anexeaza documentele i calculele justificative ale cheltuielilor
pentru fiecare tip de asistentd medicala:

a) statele de personal, aprobate in modul stabilit cu reflectarea statelor pe fiecare tip de
asistentd medicala;

b) calculele fondului de salarizare pe fiecare tip de asistentd medicald (salarizarea si
numadrul functiilor), conform anexei nr.2. Cheltuielile date se planificd reiesind din
functiile real ocupate si din sursele respective.

c¢) calculele pentru alimentarea pacientilor, conform anexei nr.3;

d) calculele pentru medicamente si consumabile, conform anexei nr.4;

e) descifrarea altor cheltuieli, conform anexei nr.5;

f) copiile deciziilor consilillor administrative ale institutiilor privind folosirea
mijloacelor financiare pentru achizitionarea aparatajului medical, altor mijloace
fixe si reparatii capitale;

g) notd explicativd la deviz.

12. La repartizarea alocatiilor intre elementele de cheltuieli institutia va tine cont
de urmatoarele criterii i prioritati:

- in mod prioritar §i neconditionat sd acopere cheltuielile in volumul necesar
conform calculelor pentru procurarea medicamentelor, alimentatia pacientilor si
achitarea salariilor, contributiilor de asigurari sociale de stat obligatorii §i primelor de
asigurare obligatorie de asistentd medicald. Restul alocatiilor se repartizeaza pentru
onorarea obligatiunilor contractuale ale institutiilor pentru cheltuiclile de regie,
intretinerea si dezvoltarea bazei tehnico-materiale a institutiei.

13. La estimarea cheltuielilor de personal se va tine cont de prevederile actelor
legislative si normative care reglementeaza conditiile de salarizare a angajatilor din
institutiile medico-sanitare publice incadrate in sistemul asigurdrii obligatorii de
asistentd medicala.



14. Anual, inainte de intocmirea devizului de venituri si cheltuieli, de comun cu
comitetul sindical, se efectueazd atestarea i tarifarea salariatilor conform
Regulamentului privind evaluarea muncii si tarifarea angajatilor din institutiile
medico-sanitare publice, aprobat de Ministerul Sanatatii nr.03-01/13-3 din 01.01.2012
si Sindicatul ,Sdndtatea” nr.04/002 din 04.01.2012, respectind cotele maxime a
cheltuielilor pentru remunerarea muncii, principiile de transparentd, corectitudine si
obiectivitate in stabilirea salariilor de functie, sporurilor si suplimentelor la salariul de
baza.

15. Atestarea si tarifarea salariatilor este efectuatd de comisia permanentd de
atestare i tarifare, care este obligatd sd determine coeficientii individuali de
multiplicare, sporurile si suplimentele la salariul de bazd pentru fiecare salariat in
parte, tinindu-se cont de complexitatea sarcinilor, volumul si calitatea muncii,
responsabilitatea, nivelul de pregdtire profesionald si rezultatele obtinute.

16. Listele de tarifare a salariatilor se aprobd de Consiliul administrativ al
institutiei medico-sanitare.

17. In scopul eficientizarii utilizdrii surselor financiare, inclusiv preconizate
pentru plata muncii, de efectuat analiza economico-financiara a locurilor de munca, in
baza careia de revizuit statele de personal, la necesitate, de redus locurile de munca
neeficiente.

18. Din contul mijloacelor financiare provenite din fondurile asigurarii
obligatorii de asistentd medicala si alte surse financiare, anual se planificd suplimentar
in deviz cel putin doud fonduri lunare de salarizare, tinindu-se cont de sporuri si
suplimente la salariul de baza: unul pentru acordarea ajutorului material salariatilor, de
reguld concomitent cu acordarea concediului de odihnd anual si cel putin un fond de
salarizare pentru acordarea premiilor. Acordarea premiului si ajutorului material
conducdtorilor va fi efectuatd numai in cazurile cind vor fi premiati si acordat ajutorul
material salariatilor colectivului de muncd, conform prevederilor legislatiei Republicii
Moldova ce tine de remunerarea muncii.

19. Stabilirea coeficientilor de multiplicare personalului de conducere precum si
stabilirea sporurilor la salariile de functie, acordarea premiului si ajutorului material se
va efectua de cdtre Ministerul Sadndtdtii in dependentd de rezultatele obtinute de
institutiile medico-sanitare in prestarea serviciilor medicale, gestionarea corectd si
eficientd a mijloacelor publice i nivelul salarizdrii colectivului.

20. Cheltuielile pentru alimentarea pacientilor se planificdi cu respectarea
valorilor nutritive si energetice stipulate in ordinul Ministerului Sanatatii nr.238 din
31.07.2009 (Monitorul Oficial nr. 153-154/694 din 09.10.2009) si preturilor la
produsele alimentare contractate. Astfel la articolul ,,Alimentarea pacientilor” se vor
reflecta cheltuielile pentru procurarea produselor alimentare pentru alimentarea
pacientilor internati in spital.

21. Calcularea cheltuielilor pentru medicamente se va efectua in conformitate cu
standardele medicale si preturile la medicamente conform contractelor.

22. In cazul inregistrdrii la situatia din 1 ianuarie a fiecdrui an a stocului de
valori materiale supra normativelor aprobate prin Ordinul Ministerului Sanatatii si
Companiei Nationale de Asigurdri in Medicind nr.857/241-A din 27.12.2010, Ia
elaborarea devizului de venituri si cheltuieli vor fi diminuate cheltuielile planificate la
pozitiile respective cu supranormativele formate, iar deficitul de stoc urmeazd a fi
compensat din mijloacele planificate suplimentar pentru scopul dat.
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23. In articolul ,,Alte cheltuieli" se includ mijloacele financiare prevazute pentru
acordarea serviciilor medicale, cu exceptia celor nominalizate in articolele de mai sus
(contributii de asigurdri sociale de stat obligatorii, primele de asigurdri obligatorii de
asistentd medicald, materiale de constructie pentru reparatie, reparatia curentd a
mijloacelor fixe efectuatd de terti, arendarea bunurilor, perfectionarea cadrelor,
combustibil, energie electricd, termicd, apa si canalizarea, salubritatea, cheltuielile de
comunicatii si postd, inventar moale si obiecte de micd valoare si scurtd duratd,
deplasdri in interes de serviciu, procurarea mijloacelor fixe, reparatia capitald a
mijloacelor fixe efectuatd de terti si alte cheltuieli).

24. In scopul aprofunddrii cunostintelor in domeniul medicinii performante,
completdrii cunostintelor profesionale, deprinderii unor metode noi de tratament, in
devizele institutiilor medico-sanitare publice de a planifica mijloace financiare in
mdrime de cel putin 2 la sutd in raport cu fondul de salarizare a unitdtii, pentru
formarea profesionald continud a angajatilor, in conformitate cu art.213 din Codul
muncii al Republicii Moldova.

25. Conform articolului 35 alin.(5) din Legea sindicatelor nr.H29-XIV din 7
iulie 2000, conducdtorul institutiei medico-sanitare publice, de comun acord cu
comitetul sindical, urmeaza sd prevada in devizul de cheltuieli mijloace in madrime de
cel mult 0,15% de la fondul de salarii pentru utilizarea lor in scopurile stabilite in
contractul colectiv de munca, conform Regulamentului.

26. In scopul reglementdrii exhaustive si univoce a modului si surselor de
formare a bazei tehnico-materiale a institutiilor medico-sanitare publice, se stabileste
cd sursele principale pentru achizitionarea aparatajului costisitor si efectuarea
reparatiilor capitale a edificiilor de cdtre institutiile medico-sanitare publice, sunt
alocatiile Fondatorului §i mijloacele financiare repartizate in baza concursului
proiectelor investitionale, finantate din Fondul de dezvoltare si modernizare a
prestatorilor publici de servicii medicale gestionat in modul stabilit de catre Compania
Nationald de Asigurdri in Medicina.

27. In cazul dacd dupd acoperirea cheltuielilor prioritare indicate in pct.12,
institutiile medico-sanitare publice dispun de sold de mijloace financiare nerepartizate,
o parte din ele pot fi programate in devizul de venituri si cheltuieli pentru procurarea
mijloacelor fixe, obiectelor de micd valoare si scurtd duratd, inventarului moale si
reparatia curentd si capitald. Lista mijloacelor fixe programate achizitiondrii, precum si
imobilelor pentru reparatia capitald se coordoneazd cu Consiliul administrativ al
institutiei.

28. Toate contractele de achizitii a marfurilor, serviciilor si lucrarilor se incheie
in limita surselor financiare programate in devizul de venituri si cheltuieli pentru anul
respectiv.

29. Limita admisibild a soldurilor bdnesti la finele anului este de 1/12 parte din
suma veniturilor anuale.

30. In cazul depdsirii neargumentate a limitei admisibile a soldurilor banesti,
Compania Nationald de Asigurdri in Medicind este in drept sd micsoreze suma
contractului cu institutia medico-sanitard publicd pentru anul urmdtor cu suma
depdgirii soldurilor admisibile.

31. Institutiile medico-sanitare raporteaza la cheltuieli efective numai
cheltuielile real suportate pentru prestarea serviciilor in cadrul asiguririi obligatorii de
asistentd medicald. In cazul in care nu este posibild evidenta separatd a cheltuielilor
suportate in cadrul asigurdrii obligatorii de asistentd medicald i celor pentru prestarea



serviciilor contra platd sau serviciilor prestate care sint finantate din alte surse de cit
sursele fondurilor asigurdrii obligatorii de asistentd medicald, institutia alege de sine
statitor metoda de raportare a cheltuielilor suportate. Metoda aleasa obligator va fi
expusd in Politica de contabilitate a institutiei si va fi bazatd pe proportionalitatea
atribuirii cheltuielilor pe subarticole reiesind din veniturile obtinute sau serviciile
prestate in cadrul asigurdrii obligatorii de asistentd medicald §i celor prestate din alte
surse.

32. Darea de seamd despre indeplinirea Devizului de venituri si cheltuieli al
institutiei medico-sanitare publice din mijloacele fondurilor asigurdrii obligatorii de
asistentd medicald, se prezintd Companiei Nationale de Asigurdri in Medicind (agentiei
teritoriale) conform formularului 1-16/d, aprobat prin Ordinul Ministerului Sdnatatii si
Companiei Nationale de Asigurdri in Medicind nr.448/111-A din 23 iunie 2010 in
termenele indicate in formular.

I11. Dispozitii finale

33. Devizul se intocmeste in conformitate cu prevederile prezentelor Norme
metodologice, se aprobd de Directorul (medicul sef) institutiei, se examineazd de
Consiliul administrativ §i se vizeazd de presedintele Consiliului administrativ, se
coordoneazd cu Fondatorul, Compania Nationald de Asigurdri in Medicind (agentia
teritoriald).

34. Termenul-limitd de prezentare a devizului Companiei Nationale de Asigurari
in Medicind pentru coordonare este de 10 zile lucrdtoare de la data incheierii
contractului de acordare a asistentei medicale pentru anul respectiv.

35.in caz ca la intocmirea devizului nu s-a tinut cont de regulile stabilite prin
prezentele Norme metodologice devizul se restituie institutiei medico-sanitare
respective pentru inldturarea neajunsurilor.

36. Compania Nationald de Asigurdri in Medicind, dupd coordonarea devizului,
un exemplar cu calculele conform pct. 8 il pastreaza in dosar, iar alt exemplar (dupa
caz doud exemplare) il restituie institutiei medico-sanitare respective.

37. Modul de modificare a devizului de venituri si cheltuieli se efectueazd in
conformitate cu ordinea stabilitd pentru elaborarea acestuia.

38. in scopul respectdrii principiilor de transparentd in planificarea si utilizarea
eficientd a mijloacelor financiare, anual sau dupa caz pe parcursul anului, conducatorul
institutiei medico-sanitare publice este obligat sd efectueze examinarea activitatii
economico-fmanciare a institutiei la adundrile (conferintele) colectivului de munca.

39. La data intririi in vigoare a prezentelor Norme metodologice se abrogad
Normele metodologice cu privire la formarea devizului de venituri i cheltuieli
(business-plan) si gestionarea surselor financiare de cdtre institutiile medico-sanitare
publice incadrate in sistemul asigurdrii obligatorii de asistentd medicald aprobat de
Ministerul Sanatatii nr. 03/20-239 din 19.08.2009, Compania Nationald de Asiguriri in
Medicind nr.01/1-17/1235 din 21.08.2009 si coordonat cu Sindicatul ,Sdndtatea”
nr.03-01/184 din 21.08.2009.
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CALCULUL fondului de salarizare a IMSP "
pe asistenta medicala

Anexa nr.2

" pentru anul 201 _

Fondul de salarizare lunar

Majorarea Sporuri
1. Salariul cu sporuri, | Numarul . salariului . N Total
lunar de unitati | Sriel de e Categona) vechimea | Conditile | Grad r'“a'.‘f‘te Alte sporuri| salariul
subdiviziune| calificare in muncéd | nefavorabile| stiintific E:r:cnizi"zé (indicati) lunar
lor
Personal de conducere
Medici
Personal medical mediu
Infermiere
Alt personal
TOTAL, lunar
Numarul Salariul Salariul i
2. Suplimente pentru Numarul orelor de Numarul : tarifar pe :
o > tarifar pe 5 suplimentelo
orele de noapte de unitati | noapte/sarba| zilelor ora luatin
; A ord rpe an
tori pe zi calcul
Medici
Personal medical mediu
Infermiere
A" mersonal
. _AL, anual
Numérul 5 Salariul
3. Suplimente pentru Numarul orelor de Numarul Se_ulanul tarifar pe S_uma
PR PR : tarifar pe . |suplimentelo
orele de sarbatori de unitati | noapte/sarba zilelor ora luatin
' ; ; ora rpean
tori pe zi calcul
Medici
Personal medical mediu
Infermiere
Alt personal
TOTAL, anual
4.Remunerarea inlocuirii | Numarul Numarul Salariul Salariu
in timpul concediului | de unitati zilelor mediu pe zi total
Medici
Personal medical mediu
Infermiere
Alt personal
TOTAL, anual
Salariul Fondul de Suplimente Remunerare
5. Fondul de salarizare | Numarul | mediu lunar . pentru pentru |a inlocuirii in|Alte plati| Ajutor .
2B salariu : S : Premia TOTAL
anual de unitati conform antal orelede | orele de timpul (indicati)| material
tarificatiei noapte sarbatori | concediului

Fersonal de conducere

Medici

Personal medical mediu

Infermiere

Alt personal

TOTAL general




Anexa nr.3

Calculul cheltuielilor necesare pentru alimentarea pacientilor

a IMSP " " pentru anul 201 _
Denumirea produsului, Denumirea profilului | ...
Nr conform nor'melor P i ot Total
d/o naturale, zi/pat grame pret/kg| cost | ...... —
1 2 3 4 5=3x4 6 7 8=06x7 9
Keal X X X X
Total costul unei zi/pat X X X X
Numirul caz/tratat contractat X X X %
Durata medie X X X X
Numirul zile/pat X X X X
Costul cheltuielilor total X X X X




Calculul cheltuielilor necesare pentru medicamente a IMSP "
pentru anul 201 _

Anexa nr.4

Denumirea Denumirea profilului | .............
Nr.|medicamentelor,consuma — ¢ o Total
: canti ret | cost | ...... e
d/o bilelor, caz tratat prey
1 2 3 4 5=3x4 6 7 8=6x7 9
Total X X % X
Numirul caz/tratat contractat X X X X
Costul cheltuielilor total X X X X




CALCULE LA DEVIZULUI DE VENITURI $I CHELTUIELI (BUSINESS —PLAN)

AL INSTITUTIEI MEDICO — SANITARE " s
DIN MIJLOACELE FONDURILOR ASIGURARII OBLIGATORII DE ASISTENTA MEDICALA
pe anul 201
Indicii n%?,ﬂ:ﬂ, Suma
I. VENITURLI, total 1
inclusiv:
1. Suma contractuali 1.1
2. Dobinda sporiti la soldurile binesti 1.2
3. Alte venituri 1.3
1. CHELTUIELI, total 2
inclusiv:
1. Retribuirea muncii 2.1
din ele :
Fondul de bazi a salariului 2.1.1
Bonificatie pentru indicii de calitate 2.1.2
Alimentarea pacientilor 2.2
3. Medicamente 2.3
4. Alte cheltuieli, total 2.4
inclusiv:
Contributii de asiguririi sociale de stat obligatorii 24.1
Primele de asigurari obligatorii de asistentd medicala 242
Materiale de constructie pentru reparatie 24.3
Reparafia curenti a mijloacelor fixe efectuati de terti 244
Arendarea bunurilor 245
Perfectionarea cadrelor 2.4.6
Combustibil — total 24.7
din care:
produse petroliere 24.7.1
crbune 2472
gaze 2473
alte 2474
_nergie electrica 24.8
Energie termici 249
Apa si canalizarea, salubritatea 2.4.10
Cheltuielile de comunicatii si posta, 24.11
Inventar moale si obiecte de micd valoare §i scurtd duratd 2.4.12
Deplaséri in interes de serviciu 24.13
Alte cheltuieli 24.14
Lipsuri si pierderi de valori materiale 24.15
Procurarea mijloacelor fixe 24.16
Reparatia capitald a mijloacelor fixe efectuatd de terti 2417
I1I. SOLDUL MIJLOACELOR BANESTI 3
1. La inceputul anului 3,1
2. La sfirsitul perioadei de gestiune 3,2
Informativ: Uzura mijloacelor fixe reiesind din cota
veniturilor din partea CNAM 1n veniturile total acumulate. X




